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L’innovation et sa complexité

L’innovation est primordiale pour pérenniser une activité industrielle mais :

� Elle reste un processus complexe, mal maîtrisé et nécessitant un degré
d’investigation et d’expertise élevé.

� Elle implique de ressources financières et humaines 

� Elle  représente un coût important pour l’entreprise

Des dispositifs existent pour financer le coût de l’innovation:
� dispositifs fiscaux, 
� des aides et  subventions nationales et européennes.
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Les projets de R&I en partenariats
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Introduction

Les aides et  subventions et la R&I en partenariat

� La majorité des aides et subventions ne sont ouvert que pour des projets de
R&I en partenariat.

� La R&I en partenariat, un objectif majeur pour l’Europe :

� Les défis socio-économiques nécessitent des innovations de rupture,

� Seulement en partenariat une entreprise arrive à:

� intégrer les meilleures compétences et expertises partout en Europe
pour concevoir les nouveaux produits/process

� apprendre à échanger et communiquer avec d’autres acteurs Européens
et faciliter le transfert de technologie et l’ accès aux nouveaux marchés

� Faire connaître son savoir faire dans toute l’Europe
.
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Les projets R&I en partenariat et l’innovation de rupture

� Pour financer un projet de R&I en partenariat  il faut souvent une vrai innovation de 
rupture!

� Innovation incrémentale: petite amélioration d’un produit/process

� Innovation de rupture :
� Basée sur de nouvelles connaissances ou technologies (technologies

émergentes).
� Très risqué sur le plan technique.
� Impact très large : à la fois économique et sociétal
� Est à l’origine d’un standard, d’un « design dominant », voir d’une nouvelle

industrie.

Les projets de R&I en partenariats
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Intérêt des projets en partenariat 

� Le financement
Directement : entre 35 et 100%
Indirectement : à travers l’effet levier du projet

� Les résultats de la Recherche
Exploitables directement
Montrant et valorisant leur savoir-faire
Utile pour leur secteur d’activité ou de recherche

� L’ « effet projet »
� Structurer, mieux connaître son environnement
� Former et motiver ses équipes
� Servir de vitrine
� Etc…

Les projets de R&I en partenariats

Présentation ADALEC 8 novembre 2011



7

Complexité des projets R&I en partenariat

� Utilisent des dispositifs spécifiques de financement

� Multipartenaires : 5 à 30 partenaires différents, jusqu’à 100 personnes physiques
impliquées en parallèle

� Inter-organisationnels : différents type d’organisation : groupes, PME, centres de
recherche, universités…,

� Interdisciplinaires : Plusieurs disciplines scientifiques et techniques représentées,

� Intersectoriels : Plusieurs secteurs d’applications,

� Transnationaux (pour les projets européens) : Plusieurs nationalités représentées
(3 à 10 nationalités par projet)

Les projets de R&I en partenariats
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De l’idée au Projet R&I subventionné- Repères

� Principe : répondre aux objectifs d’un organisme de financement et des parties 
prenantes

� Durée du projet : de 18 mois à 5 ans

� 5 à 40 partenaires par projet (10 en moyenne)

� 6 pays en moyenne pour un projet européen

� Taux de financement:  environ 50% des coûts engagés

� Fonctionne par appels à propositions, avec des dates limites

� Sélection essentiellement par dossier

� Les meilleurs dossiers/projets sont sélectionnés

Les projets de R&I en partenariats
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Appel à projet

Montage de la 
proposition :
•Animation du 
consortium
•Planification
•Partenariat
•Partie administrative
•Partie technique 
•Partie financière
•Dépôt projet via EPSS

Deadline 
soumission

Négociation 
du contrat :
Infos 
complémentaires
administratives, 
techniques
et financières

Signature 
contrat 

avec la CE

Coordination du 
projet :
•Gestion du projet
•Gestion du contrat
•Gestion du partenariat
•Gestion de la 
connaissance et 
communication

2 à 3 mois 2 à 3 mois

Décision
(go/no go)

3 à 4 mois 3 à 5 ans

Calendrier type d’un projet (PCRD)

Les besoins de nos clients

Présentation ADALEC 8 novembre 2011
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Panorama des dispositifs d’aide
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Panorama des aides - France
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Panorama des aides - Europe
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Alma Consulting Group

Alma Consulting Group vous assiste dans le montage et le
management des projets de R&I en partenariat dans les priorités
thématiques du PCRD et des agences nationales



Un accompagnement à chaque étape

Financements & aides à l’innovation – Le métier  d’A lma Consulting Group
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Pour plus d’informations, contactez-nous !

Informations commerciales  :

Jérôme Jarret - jjarret@almacg.com

Informations techniques  :  

Konstantinos Skarvelakis - kskarvelakis@almacg.com


